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साराूंश 

काययशील पूूंजी प्रबूंधन के तहत , कूं पनी में सूंभावित प्राथवमक दक्षता का पता 

लगाने का प्रयास वकया जाता ह।ै प्रत्येक चयवनत उत्पादन इकाइयों का एक अलग विभाग 

होता ह ैवजस ेवित्त विभाग के रूप में जाना जाता है , जो नकद प्रबूंधन स ेसूंबूंवधत कायय 

करता ह,ै वित्त विभाग को मखु्य वित्तीय वनयूंत्रक के प्रभार में रखा गया ह ैजो वनदशेक मूंडल 

के प्रवत जिाबदहे ह।ै कूं पनी के वनदशेक मूंडल ने पूूंजी सूंरचना और सरुक्षा के मदु्द ेस े

सूंबूंवधत बोडय को वसफाररशें करने , बैंवकूं ग व्यिस्था और नकदी प्रबूंधन की समीक्षा करने 

और कुछ अल्पकावलक और दीघयकावलक वनिशे और अन्य वित्तीय लेनदने की समीक्षा 

और अनमुोदन के वलए वित्त सवमवत का गठन वकया ह।ै इस अध्ययन के अूंतगयत नकद 

प्रबूंधन का मलू्याूंकन चयवनत उत्पादन इकाइयों में नकदी की योजना और वनयूंत्रण का 

विशे्लषण करके वकया गया ह।ै इसके वलए अध्ययन के तहत कूं पनी में नकदी के मलू्य को 

वनयूंवत्रत करने के वलए वनयोवजत सूंगठन , नकद प्रबूंधन , नकद योजना के तूंत्र और उसके 

उपकरणों का विशे्लषण करने का प्रयास वकया गया ह।ै 

 

पररचय 

नकद बजट का ऄनपुात ऄध्ययन के तहत कंपनी में नकद योजना का प्रमखु साधन ह।ै नकदी प्रबंधन में 

ससंाधनों के साथ-साथ ससंाधनों के बहहर्ााह का ऄनमुान शाहमल ह।ै ये परू्ाानमुान सालाना तैयार हकए जात ेहैं लेहकन 

प्रभार्ी हनगरानी के हलए हर्त्तीय सहमहत द्वारा र्र्ा में एक बार समीक्षा की जाती ह।ै ईन्हें माहसक साप्ताहहक और दहैनक 

नकद बजट में हर्भाहजत हकया गया ह।ै ऄध्ययन के तहत कंपनी में नकदी का स्रोत ह:ै ईत्पाद अय, बैंक ईधार, लंबी 

ऄर्हध के दनेदार और ऄतंरााष्ट्रीय ऊण 

 

आस ऄध्ययन के तहत नकद प्रबंधन का मलूयांकन बुंदलेखडं क्षेत्र में चयहनत सार्ाजहनक और हनजी क्षेत्र की 

ईत्पादन आकाआयों में नकदी की योजना और हनयंत्रण का हर्शे्लर्ण करके हकया गया ह।ै आसके हलए ऄध्ययन के तहत 

कंपनी में नकदी के मलूय को हनयंहत्रत करन ेके हलए हनयोहजत सगंठन, नकद प्रबंधन, नकद योजना के तंत्र और ईसके 

ईपकरणों का हर्शे्लर्ण करन ेका प्रयास हकया गया ह।ै बुंदलेखडं क्षेत्र में चयहनत सार्ाजहनक और हनजी क्षेत्र की ईत्पादन 

आकाआयों का एक ऄलग हर्भाग ह ैहजस ेहर्त्त हर्भाग के रूप में जाना जाता ह,ै जो नकद प्रबंधन स ेसबंंहधत काया करता ह,ै 

हर्त्त हर्भाग को मखु्य हर्त्तीय हनयंत्रक के प्रभार में रखा गया ह ैजो हनदशेक मडंल के प्रहत जर्ाबदहे ह।ै कंपनी के हनदशेक 

मडंल न ेपूजंी सरंचना और सरुक्षा के मदु्द ेस ेसबंंहधत बोडा को हसफाररशें करन,े बैंहकंग व्यर्स्था और नकदी प्रबंधन की 

समीक्षा करने और कुछ ऄलपकाहलक और दीघाकाहलक हनर्शे और ऄन्य हर्त्तीय लेनदने की समीक्षा और ऄनमुोदन 

करन ेके हलए हर्त्त सहमहत का गठन हकया ह।ै 
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भेल में 24-07 1975 स ेकें द्रीकृत नकद ऊण प्रणाली का पालन हकया जाता ह।ै कंपनी के सभी बैंहकंग लेनदने 

कॉपोरेट कायाालय, नइ हदलली में कें द्रीकृत हकए गए हैं। आस प्रणाली के तहत आकाआयों की सभी हबक्री अय एक कें द्रीकृत 

खाते में जमा की जाती ह।ै यह खाता सखं्या छड़ की सभी आकाआयों के हलए सार्ाभौहमक ह।ै यहद यह खाता आससे पैस े

हनकालता ह ैतो ईन्हें हबक्री की अय जमा करनी होगी। हदन-प्रहतहदन के खचों को परूा करने के हलए, आकाआयों को ऐसे 

खचों का ऄनमुान तैयार करना होता ह,ै जो तब कॉपोरेट कायाालय को साप्ताहहक या माहसक या दोनों में भेजे जात ेहैं, 

आकाइ स्तर पर, ऄपहेक्षत नकदी प्रर्ाह और बाहर के ऄनमुान के हलए र्ाहर्ाक अधार पर नकद बजट तैयार हकया जाता 

ह।ै बहता ह।ै र्ाहर्ाक बजट को माहसक और साप्ताहहक ऄतंराल में हर्भाहजत हकया गया ह।ै ऄतंर्ााह और बहहर्ााह का 

ऄनमुान हनम्नहलहखत अधार पर लगाया जाता ह।ै यहूनट के कॉपोरेट कायाालय के हलए नकदी प्रर्ाह का एकमात्र स्रोत 

हबक्री अय का सीध ेईपयोग नहीं हकया जा सकता ह।ै ईपरोक्त अर्श्यकता के अधार पर, कंपनी के हलए अर्श्यक 

कुल नकद ऊण के हलए कॉपोरेट कायाालय बैंक के सघं के साथ बातचीत करेगा। कंपनी के स्टॉक और स्टोर के दृहिबंधक 

के हलए एक सघं हर्लेख कॉपोरेट कायाालय द्वारा हनष्ट्पाहदत हकया जाता ह।ै आस सबंंध में ऄपहेक्षत समस्त सचूना, 

दस्तार्जे, हनगम कायाालय द्वारा सभंाग से मगंर्ाए जाएगंे। स्टेट बैंक ऑफ आहंडया, एचडीएफसी बैंक, केनरा बैंक ऑफ 

बड़ौदा और आहंडयन ओर्रसीज बैंक द्वारा कुल कैश के्रहडट हलहमट को नइ हदलली में कें द्रीकृत करन ेकी व्यर्स्था पहले ही 

की जा चकुी ह,ै आस योजना के तहत, यहूनट्स ने हनम्नहलहखत दस्तार्जेों के तहत अर्श्यक जानकारी को समाप्त कर हदया 

ह।ै आकाआयां ऄनमुाहनत माहसक नकदी प्रर्ाह हर्र्रण कॉपोरेट कायाालय को हर महीन े18* तक भेज देंगी। आन कैश फ्लो 

स्टेटमेंट्स के अधार पर, कॉपोरेट कायाालय अर्हंटत करेगा सब-हलहमट्स महीने के 25 तक बैंक के कंसोहटायम को 

रांसफर कर दी जाएगी, यहूनट आस फंड का ईपयोग कर सकती ह।ै र्ास्तहर्क नकदी प्रर्ाह हर्र्रण कॉपोरेट कायाालय को 

माहसक यानी ऄगल ेमहीन ेके 1
st
 को भेजा जाएगा। आकाआयों को भी दहैनक बैंक लेनदने की साप्ताहहक ररपोटा कॉपोरेट 

कायाालय को भेजन ेकी अर्श्यकता होती ह।ै ये ररपोटा दहैनक डेहबट और के्रहडट लेनदने का हर्र्रण हदखाती ह ैकॉपोरेट 

बैंक पसु्तकों की पोहस्टंग के साथ-साथ बैंकों से प्राप्त बैंक स्टेटमेंट के सत्यापन को सक्षम करन ेर्ाली कंपनी की बैंक बकु। 

आकाआयों को अगामी महीन ेके ऄनमुाहनत और र्ाहर्ाक नकदी प्रर्ाह का तलुनात्मक हर्र्रण भेजना अर्श्यक 

ह।ै यह ररपोटा त्रैमाहसक ऄतंर आकाइ सलुह बैठक के बाद भेजी जाएगी। कॉरपोरेट कायाालय द्वारा हलए गए नकद ऊण पर 

दये कुल ब्याज को आकाआयों के बीच हनहधयों के ईपयोग के ऄनपुात में अर्हंटत हकया जाना ह।ै आस प्रकार नकद 

परू्ाानमुान और बजट नकद प्रबंधन के प्रमखु ईपकरण हैं। परू्ाानमुान स ेप्रबंधक को यह जानन ेमें मदद हमलती ह ै हक 

हकतनी नकदी शेर् राहश में रखी जाएगी, हकस हद तक फमा को हैंक्स हर्त्तपोर्ण पर भरोसा करना चाहहए और हर्पणन 

योग्य प्रहतभहूतयों में हकतना हनर्शे करना चाहहए। 

 

कायवशील पूूंजी का नर्त्तपोषि 

कायाशील पूजंी प्रबंधन ऄलपकाहलक हर्त्तीय हनणायों स ेसबंंहधत ह,ै हर्त्त के साहहत्य में ऄपके्षाकृत ईपहेक्षत 

हकया गया ह।ै सम्माहनत पररभार्ा में कायाशील पूजंी प्रोफेसर हरैी जी गौतमन और हबाटा इ. डोयगेल कहत ेहैं “कायाशील 

पूजंी र्तामान दनेदाररयों से ऄहधक ह”ै[1] और जेम्स सी. र्ैन, होम के लेखांकन ह ै"कायाशील पूजंी प्रबंधन को अमतौर 

पर र्तामान पररसपंहत्तयों के प्रशासन को शाहमल करन ेके हलए माना जाता ह,ै ऄथाात ्नकद, हर्पणन योग्य प्रहतभहूतयां 

प्राप्य और सचूी और र्तामान दनेदाररयों का प्रशासन।”[2]  

एकाईंटेंट हैंडबकु प्रोफेसर[3] जेनस्टेनबगा के हलए आस दृहिकोण का परूी तरह स ेसमथान करती ह।ै "कायाशील 

पूजंी पर कोइ भी व्यापक चचाा शाहमल ह ैर्तामान दनेदाररयों पर र्तामान पररसपंहत्तयों की पह चं र्तामान सपंहत्त ईन 

पररसपंहत्तयों को सदंहभात करती ह[ै4] जो व्यापार के सामान्य पाठ्यक्रम में मलूय में कमी के हबना एक र्र्ा में नकद में बदल 

सकत ेहैं या बदल सकत ेहैं। और एक आकाइ के सचंालन को बाहधत हकए हबना। प्रमखु र्तामान सपंहत्तयां नकद, हर्पणन 

योग्य प्रहतभहूतयां, खातों की प्राप्य सचूी और प्रीपडे खचा हैं। जो ईनकी स्थापना के समय मौजदूा पररसपंहत्तयों में स ेएक 
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र्र्ा के भीतर व्यापार के सामान्य पाठ्यक्रम में भगुतान करन ेके हलए ऄहभप्रेत हैं या हकसी कॉनम की कमाइ? मलू चाल ू

दनेदाररयां दये खाते, दये हबल, बैंक ओर्र ड्राफ्ट और बकाया खचा हैं। 

कायाशील पूजंी को ईद्योगों के र्ाहर्ाक सर्के्षण में पररभाहर्त हकया जाता ह,ै हजसमें स्टॉक में सामग्री के भडंार 

को शाहमल हकया जाता ह,ै ऄधा-तैयार माल और ईत्पादों द्वारा, हाथ में नकदी इधंन और बीजगहणतीय कुछ हर्हर्ध 

लेनदारों को बैंक द्वारा दशााया जाता ह ै

(i) बकाया भगुतान जैस,े मजदरूी, ब्याज लाभांश, र्ेतन अहद। 

(ii) र्स्तओु ंऔर सरे्ाओ ंकी खरीद। 

(iii) ऄलपकाहलक ऊण और ऄहग्रम और हर्हर्ध दनेदार 

  “माल और सरे्ाओ ंकी हबक्री और खरीद और कर भगुतान के हलए ऄहग्रम के कारण कारखाने को दये राहशयों 

को हमलाकर” यह प्रोफेसर गौतमन और डगल के दृहिकोण का समथान करता ह।ै[5] आस दृहिकोण के समथान को कुछ 

प्रहसद्ध हर्त्तीय हर्शे्लर्णों द्वारा ईन्नत हकया गया था, ईदाहरण के हलए, डॉ. कोलम पाका  और प्रोफेसर जॉन, डब्लय.ू 

ग्लैडसन कहते हैं, “अमतौर पर, कायाशील पूजंी को एक व्यर्साय की र्तामान सपंहत्त (नकद खातों) की ऄहधकता के 

रूप में पररभाहर्त हकया जाता ह।ै“[6] कमाचाररयों और ऄन्य (जैस ेर्ेतन और सरकार को दये र्ेतन दये कर) के हलए 

मौजदूा मदों पर और अरडीकेनेडी और प्रोफेसर एसर्ाइ ममेलुेन ने भी कहा, "एक कायाशील पूजंी घाटा मौजदू ह ैयह 

र्तामान दनेदाररयों स ेऄहधक र्तामान सपंहत्त ह।ै”[7] 

         दसूरी ओर, व्यर्साय हर्त्त पर कइ प्राहधकरण ईस हहस्स े के रूप में काम कर रह ेहैं जो व्यर्साय के सामान्य 

सचंालन में एक स ेदसूरे में प्रसाररत होता ह।ै यह हर्चार नकद स ेलेकर आन्र्ेंरी तक चल रह ेलेन-दने को प्राप्य स ेलेकर 

नकदी तक शाहमल करता ह ैजो व्यापार सचंालन की पारंपररक श्ृखंला बनाता ह।ै 

         आसके हर्परीत, ऐस ेऄहधकारी हैं जो मानते हैं हक कायाशील पूजंी का मतलब कुल र्तामान सपंहत्त स ेकुल र्तामान 

दनेदाररयों से कम होना चाहहए, "यह भी कहा गया ह ै हक जब भी कायाशील पूजंी का ईललेख हकया जाता ह,ै तो यह 

र्तामान पररसपंहत्तयों और र्तामान दनेदाररयों को ध्यान में रखता ह।ै सामान्य समझ ह ैहक कायाशील पूजंी दोनों के बीच का 

ऄतंर ह।ै[8]
 

          प्रोफेसर बोजेन आस शब्द की व्याख्या स े परूी तरह सहमत हैं और सोचत े हैं हक "कायाशील पूजंी और चाल ू

पररसपंहत्तयां आटंरचेंज शतें हैं।[9]
 
"दृश्य के ऄशं (यानी कायाशील पूजंी को र्तामान सपंहत्त के बारे में बताया जाता ह)ै जैस े

मीड[10]
 
मालोट बेकर[11] और फीलड[12] का कहना ह ैहक:

 

1-लाभ ऄहजात करन ेमें फमा की सहायता करन ेर्ाली ऄचल सपंहत्तयां, आसकी हनहित पूजंी का गठन करती हैं, ताहक 

र्तामान सपंहत्त को कायाशील पूजंी के रूप में हलया जाना चाहहए। 

2-प्रबंधन कुल र्तामान पररसपंहत्तयों स ेसबंंहधत ह ैक्योंहक र्े पररचालन ईद्दशे्य के हलए ईपलब्ध कुल हनहधयों का गठन 

करत ेहैं जो धन के स्रोत हैं। 

          एल.हगटमनै के ऄनसुार, "नेटर्हकिं ग पूजंी को र्ह तरीकों स ेपररभाहर्त कर सकता ह ै (1) र्तामान सपंहत्त और 

र्तामान दनेदाररयों के बीच का ऄतंर (2) एक हचतंा की र्तामान सपंहत्त का र्ह हहस्सा, हजस ेलंबी ऄर्हध के फंड के साथ 

हर्त्तपोहर्त हकया जाता ह।ै[13]
 

         र्हकिं ग कैहपटल ग्रॉस और नेट की दो ऄर्धारणाए ंहैं। सकल कायाशील पूजंी स ेतात्पया सभी मौजदूा पररसपंहत्तयों 

के कुल योग स ेह।ै सकल कायाशील पूजंी में कइ घटक होत ेहैं जो एक साथ हचतंा की र्तामान सपंहत्त बनान ेके हलए जात े

हैं, ईनमें स ेसबसे महत्र्पणूा सचूी और पसु्तक ऊण हैं। नकदी का एक हहस्सा सभी मौजदूा सपंहत्तयों का ऄतंतः एक 

सामान्य लक्ष्य होता ह।ै ऄथाात ्नइ सामग्री, स्टोर और पजुों अहद जैस ेनकद अहर्ष्ट्कारों में रूपांतरण प्रहक्रया में काम 

करन ेके हलए खदु को सहम्महलत  करता ह,ै जो आस ेहफर स ेतैयार माल में पररर्हतात कर दतेा ह।ै तैयार माल, खदु को बकु 

डेट में और ऄतंतः नकद में पररर्हतात करें। 
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एक कंपनी के अतंररक हनयंत्रण के हलए शदु्ध कायाशील पूजंी को ईपयोगी छोड़ हदया जाता ह।ै नेटर्हकिं ग पूजंी 

समय के साथ ईसी हचतंा की तरलता की तलुना करन ेमें मदद करती ह,ै हजसके हलए र्हां कायाशील पूजंी प्रबंधन के 

ईद्दशे्य से ऄन्य कायों में हकसी प्रहतष्ठान की तरलता को मापन ेके हलए शदु्ध कायाशील पूजंी कहा जा सकता ह,ै कायाशील 

पूजंी का ईद्दशे्य र्तामान पररसपंहत्तयों और दनेदाररयों का प्रबंधन आस तरह स ेकरना ह ै हक शदु्ध कायाशील पूजंी का एक 

स्र्ीकाया स्तर बना रह।े 

          कुशल कायाशील पूजंी प्रबंधन के हलए अर्श्यक ह ैहक एक ससं्था कुछ मात्रा में शदु्ध कायाशील पूजंी के साथ 

काम करे। ईम्मीद की राहश हचतंा स ेलेकर हचतंा तक और ऄन्य बातों के ऄलार्ा ईद्योग की ऄन्य प्रकृहत पर हनभार करेगी। 

सामान्य तौर पर चाल ूदनेदाररयों के भगुतान के पररणामस्र्रूप नकदी प्रर्ाह ऄपके्षाकृत कम होता ह।ै हालांहक, प्रर्ाह में 

नकदी का ऄनमुान लगाना महुश्कल ह,ै यह ऄनमुान लगाना महुश्कल ह ैहक प्रर्ाह में नकदी हजतनी ऄहधक होगी, ईतनी 

ही कम शदु्ध कायाशील पूजंी की अर्श्यकता होगी। शब्द "नेट र्हकिं ग कैहपटल” का गणुात्मक पहल ूह ैहजतना हक यह 

हकसी हर्शेर् हचतंा के हर्त्तीय स्र्ास््य का एक सचूकांक प्रदान करता ह,ै र्ास्तर् में, यह दीघाकाहलक और गैर के 

प्रार्धान के हलए हचतंा के हलए ईपलब्ध सरुक्षा के माहजान का सकेंत ह।ै 

दोनों "शदु्ध और सकल ऄर्धारणाओ ंका पररचालन महत्र् ह।ै प्रबंधन के दृहिकोण स े"नेट र्हकिं ग" शब्द को दो 

तरीकों से पररभाहर्त हकया जा सकता ह:ै (1) शदु्ध कायाशील पूजंी की सबस ेसामान्य पररभार्ा र्तामान सपंहत्त और 

र्तामान दनेदाररयों के बीच का ऄतंर ह ै ( ii) शदु्ध कायाशील पूजंी की र्ैकहलपक पररभार्ा फमा की र्तामान सपंहत्त का 

हहस्सा ह ै हजसे जोंग फंड के साथ हर्त्तपोहर्त हकया जाता ह,ै सकल ऄर्धारणा एक हचतंा का हर्र्य ह ै हजसमें प्रबंधन 

हर्शेर् रूप से रुहच रखता ह ैक्योंहक ऄचल सपंहत्तयों के ईत्पादक ईपयोग के हलए सभी मौजदूा सपंहत्तयां अर्श्यक हैं नइ 

ऄर्धारणा एक हचतंा की हर्त्तीय सदुृढ़ता को मापन ेके हलए ईपयोगी ह ैऔर रहर्र्ार के लेनदारों और ऄलपकाहलक ऊण 

और ऄहग्रम के अपहूताकतााओ ंके हलए हर्शेर् रुहच ह।ै यह राहशयों की सरुक्षा के बारे में लेनदारों के बीच हर्श्वास पैदा 

करता ह।ै 

कायाशील पूजंी प्रबंधन समग्र हर्त्तीय प्रबंधन का एक ऄहभन्न ऄगं ह।ै ईहचत प्रबंधन। कायाशील पूजंी एक ईद्यम 

की सफलता में एक महत्र्पणूा तत्र् ह।ै आसका ईद्दशे्य पररसपंहत्तयों की क्रय शहक्त की रक्षा करना और हनर्शे पर प्रहतफल 

को ऄहधकतम करना ह,ै यह ईहचत ह ैहक "कायाशील पूजंी" शब्द का प्रयोग करते समय परुुर् होना चाहहए। आसका ऄथा 

स्पि। चूहंक र्तामान ऄध्ययन का मखु्य ईद्दशे्य बुंदलेखडं क्षेत्र में चयहनत सार्ाजहनक और हनजी क्षेत्र की ईत्पादन आकाआयों 

के कायाशील पूजंी प्रबंधन में ऄभ्यास की जांच करना ह।ै ररलायंस ईद्योग में एक केस स्टडी कायाशील पूजंी के मलूयांकन 

के हलए हर्हभन्न ईपकरणों की एक महत्र्पणूा परीक्षा ह।ै आन चीनी ईद्योगों में प्रचहलत र्ास्तहर्क हस्थहत का पता लगान ेके 

हलए हकया गया। 

 

कायवशील पूूंजी की आर्श्यकिा 

आस ेप्राप्त करन ेके हलए पयााप्त लाभ ईत्पन्न करना अर्श्यक ह।ै हर्त्तीय हनणाय लेन ेका ईद्दशे्य शेयरधारक के धन 

को ऄहधकतम करना ह।ै हजस हद तक मनुाफा कमाया जा सकता ह,ै र्ह स्र्ाभाहर्क रूप स ेऄन्य बातों के ऄलार्ा, 

हबक्री के पररमाण पर हनभार करेगा। एक सफल हबक्री सरं्धान प्रोग्रामर हकसी भी हचतंा द्वारा लाभ ऄहजात करन ेके हलए 

अर्श्यक शब्दों में ह।ै हालांहक, हबक्री तरंुत नकदी में पररर्हतात नहीं होती ह।ै हबक्री के सामान और नकदी की प्राहप्त के 

बीच समय-समय पर होता ह,ै आसहलए, र्तामान सपंहत्त के रूप में कायाशील पूजंी की अर्श्यकता होती ह,ै जो हक र्स्त ुके 

हखलाफ नकदी की तत्काल र्सलूी की कमी से ईत्पन्न होन ेर्ाली समस्या स ेहनपटन ेके हलए ह।ै बेचा। आस प्रकार, हबक्री 

गहतहर्हध को बनाए रखने के हलए पयााप्त कायाशील पूजंी अर्श्यक ह।ै तकनीकी रूप से। आस ेपररचालन चक्र के रूप में 

सदंहभात हकया जाता ह ैहजस ेकायाशील पूजंी की अर्श्यकता के कें द्र में कहा जा सकता ह।ै नकदी स ेअपहूताकतााओ ंतक, 

आन्र्ेंरी में, प्राप्य खात ेमें और र्ापस नकदी में हनरंतर प्रर्ाह को पररचालन चक्र कहा जाता ह।ै ओ.एम.जॉय के ऄनसुार, 
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"नकदी चक्र शब्द का तात्पया घटनाओ ंके हनम्नहलहखत चक्र को परूा करन ेके हलए अर्श्यक समय की लंबाइ स ेह:ै 

(i)नकदी को आन्र्ेंरी में बदलना। 

(ii)आन्र्ेंरी का प्राप्य में रूपांतरण। 

(iii)प्राप्य का नकद में रूपांतरण। 

बुंदलेखडं क्षेत्र में चयहनत सार्ाजहनक और हनजी क्षेत्र की ईत्पादन आकाआयों में सचूी रखन े के तीन प्रकार के 

ईद्दशे्य हैं। लेन-दने के मकसद, एहहतयाती मकसद और सट्टा मकसद। केर्ल लेन-दने को सचुारू रूप स ेचलान ेके ईद्दशे्य 

स ेआन्र्ेंरी को होलड हकया जाता ह,ै और साथ ही यह सहुनहित करन ेके हलए हक ऑडार करन ेकी लागत न्यनूतम रखी 

जाती ह।ै आस तरह के मकसद को "लेन-दने मकसद" कहा जाता ह।ै कभी-कभी आन्र्ेंरी को हगरर्ी या स्टॉक अईट के 

हखलाफ सरुक्षा के रूप में बढ़ाया जाता ह,ै जब यह प्रबंधन के हलए स्पि हो जाता ह ैहक हकसी हर्शेर् र्स्त ुके हलए लीड 

समय बढ़ने की सभंार्ना ह ैया कम अपहूता की सभंार्ना ह।ै सरुक्षा स्टॉक बढ़ाने का यह कारण हर्शदु्ध रूप स ेएक 

एहहतयाती ईपाय ह ैऔर आसहलए, "एहहतयाती मकसद" की श्ेणी में अता ह।ै ऄतं में एक हस्थहत ईत्पन्न हो सकती ह ैजब 

बाजार की मांग के कारण या पररर्तानों के कारण एक चौतरफा मलूय र्हृद्ध की ईम्मीद की जाती ह।ै ऐसी हस्थहत में प्रबंधन 

सतू और ईर्ारक जैस ेतैयार माल के हलए बेहतर मलूय प्राप्त करन ेके हलए आन्र्ेंरी को बनाए रखन ेया ईन्हें बढ़ाने के हलए 

ईत्सकु ह।ै 

आस ऄध्ययन में बुंदलेखडं क्षेत्र में चयहनत सार्ाजहनक और हनजी क्षेत्र की ईत्पादन आकाआयों की कायाशील पूजंी 

के प्रबंधन में कुछ हर्हशिताए ँहैं। आसहलए, बुंदलेखडं क्षेत्र में चयहनत सार्ाजहनक और हनजी क्षेत्र की ईत्पादन आकाआयों की 

कायाशील पूजंी की जरूरतों के सबंंध में हर्त्तीय हनणाय को प्रभाहर्त करन ेर्ाल ेकुछ बहुनयादी कारकों को समझना ईहचत 

ह।ै 

 लगातार बढ़ते मलूय स्तर कायाशील पूजंी की मात्रा हनधााररत करन ेमें एक हनहित राहश या ऄहनहित रूप स े

आजंेक्ट करत ेहैं जो बदले में अम तौर पर ऄथाव्यर्स्था में मलूय स्तर में पररर्तान को प्रहतहबंहबत करेगा। दसूरे 

शब्दों में। कायाशील पूजंी को ऄथाव्यर्स्था में बढ़ती मदु्रास्फीहत के साथ पररर्तान की अर्श्यकता ह.ै. हर्शेर् 

रूप से आनपटु के मामल ेमें, हजसके पररणामस्र्रूप नकदी प्रर्ाह और लाभप्रदता हर्र्रण ऄब हनयंत्रण के ईद्दशे्य 

के हलए मान्य नहीं रहते हैं। 

 ऄग्रणी होन ेपर, बैंकों द्वारा आन्र्ेंरी को सरुक्षा के एक ईपाय के रूप में महत्र् हदया जाता ह,ै हर्शेर् रूप से 

ऄर्साद के समय में, "जब खाते प्राप्य अमतौर पर एक महत्र्पणूा कारक हो सकत े हैं। आस घटना के 

पररणामस्र्रूप कमी के अधार पर एक ईधारकताा को धन स ेर्हंचत हकया जाता ह।ै पयााप्त मालसचूी की। 

 समय पर लाआसेंस की महत्र्पणूा मात्रा की ईपलब्धता के साथ-साथ सहसबंद्ध कारक के सबंंध में सरकारी 

नीहतयों की पषृ्ठभहूम के हखलाफ ऄहधक व्यार्साहयक ईत्पाद बचार् के हलए नहीं अत ेहैं, जो सभी आन्र्ेंरी की 

मात्रा और पररणामस्र्रूप कायाशील पूजंी की मात्रा हनधााररत करत ेहैं। 

 ईच्च स्तर के कराधान ने भी ऄहधक कायाशील पूजंी की अर्श्यकता को प्रभाहर्त हकया ह,ै ईधार ली गइ 

धनराहश के ब्याज को कॉपोरेट कराधान के ईद्दशे्य स ेएक व्यार्साहयक व्यय के रूप में घटाया जा सकता ह,ै 

ईधार के पैसे पर ऄहधक ब्याज का भगुतान ईद्योगपहत के हलए हकसी भी हदन सस्ता ह।ै हनहध। आसहलए 

ईद्योगपहत, केर्ल ईधार ली गइ धनराहश स ेदीघाकाहलक अर्श्यकताओ ंके हर्त्तपोर्ण के बारे में ईहचत सोचते 

हैं। 

 कराधान से सबंंहधत सरकार की नीहत में कोइ भी बदलार् और समय-समय पर आसके भगुतान का कायाशील 

पूजंी की अर्श्यकता पर महत्र्पणूा प्रभार् पड़ता ह।ै ईदाहरण के हलए, हबक्री कर, ईत्पाद शलुक का भगुतान। 
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octopi अहद, पन्द्रह हदनों के बजाय हतमाही की समाहप्त स ेतीस हदनों के भीतर स्पि रूप स ेऄहधक कायाशील 

पूजंी की अर्श्यकता होगी। 

 ऐसा प्रतीत होता ह ैहक मदु्रास्फीहत हमारी ऄथाव्यर्स्था में रहने के हलए अ गइ ह।ै ईद्योगों को हमशेा दो प्रकार 

के काम करन ेकी अर्श्यकता होती ह ै

              1.स्थायी कायाशील पूजंी 

              2.ऄस्थायी कायाशील पूजंी 

पररचालन चक्र चाल ू पररसपंहत्तयों (कायाशील पूजंी) की अर्श्यकता पैदा करता ह ैचक्र परूा होन े के बाद 

अर्श्यकता समाप्त हो जाती ह।ै यह ऄहस्तत्र् में रहगेा। चाल ूपररसपंहत्तयों की आस हनरंतर अर्श्यकता की व्याख्या करने 

के हलए स्थायी और ऄस्थायी कायाशील पूजंी के बीच ऄतंर हकया जाना चाहहए। 

नकदी चक्र के कारण र्तामान पररसपंहत्तयों की अर्श्यकता ईत्पन्न होती ह ैजैसा हक पहले ही दखेा जा चकुा ह।ै 

ग्राहकों से नकदी की प्राहप्त के बाद व्यार्साहयक गहतहर्हध समाप्त नहीं होती ह,ै एक कंपनी के हलए, प्रहक्रया हनरंतर होती ह ै

और आसहलए, कायाशील पूजंी की हनयहमत अपहूता की अर्श्यकता होती ह।ै हालांहक, अर्श्यक कायाशील पूजंी का 

पररमाण हस्थर नहीं होगा, लेहकन आसमें ईतार-चढ़ार् होगा। व्यर्साय को चलान ेके हलए हनरंतर और हनबााध अधार पर 

एक हनहित न्यनूतम स्तर की कायाशील पूजंी अर्श्यक ह।ै सभी व्यार्हाररक ईद्दशे्यों के हलए आस अर्श्यकता को ऄन्य 

ऄचल सपंहत्तयों के साथ स्थायी रूप स ेपरूा करना होगा। आस अर्श्यकता को स्थायी या हनहित काया कहा जाता ह।ै 

कायाशील पूजंी के स्थायी स्तर स ेउपर और उपर की कोइ भी राहश ऄस्थायी या पररर्तानशील कायाशील पूजंी 

ह।ै मौसमी पररर्तानों के पररणामस्र्रूप ईत्पादन और हबक्री में पररर्तान के पररणामस्र्रूप मांग में ईतार-चढ़ार् को परूा 

करन ेके हलए अर्श्यक कायाशील पूजंी के आस हहस्स ेकी अर्श्यकता होती ह।ै स्थायी और ऄस्थायी कामकाज के बीच 

बहुनयादी ऄतंर हदखाया गया ह:ै स्थायी स्तर काफी हस्थर ह,ै जबहक ऄस्थायी कायाशील पूजंी में ईतार-चढ़ार् हो रहा ह,ै 

कभी-कभी मौसमी मांगों के ऄनसुार बढ़ रहा ह ैऔर कभी-कभी घट रहा ह।ै एक हर्स्तार करने र्ाली फमा के मामल ेमें 

स्थायी कायाशील पूजंी रेखा क्षैहतज नहीं हो सकती ह।ै ऐसा आसहलए ह ैक्योंहक गहतहर्हध के बढ़ते स्तर का समथान करन ेके 

हलए स्थायी र्तामान पररसपंहत्तयों की मांग बढ़ रही ह ै(या घट रही ह)ै। ईस हस्थहत में रेखा हदखाए गए ऄनसुार एक ईठा 

रही होगी: पररचालन चक्र के माध्यम स ेहबक्री प्रहक्रया को सहुर्धाजनक बनान ेके हलए दोनों प्रकार की कायाशील पूजंी 

अर्श्यक ह।ै ऄस्थायी कामकाज तरलता अर्श्यकताओ ंको परूा करन ेके हलए बनाया गया ह ैजो परूी तरह स ेक्षहणक 

प्रकृहत के हैं। 

 

कायवशील पूूंजी का महत्र् 

कायाशील पूजंी को हकसी ससं्था के जीर्न रक्त के रूप में माना जा सकता ह,ै आसका कुशल प्रबंधन एक 

ऄर्धारणा की सफलता सहुनहित करन ेके हलए बह त कुछ कर सकता ह,ै जबहक आसके कुशल प्रबंधन स ेन केर्ल मनुाफे 

का नकुसान हो सकता ह,ै बहलक जो कुछ भी हो सकता ह ैईसका ऄहंतम पतन भी हो सकता ह।ै एक अशाजनक 

कंजर्शेन के रूप में माना जाता ह।ै 

हनर्शे पर र्ापसी की ईहचत दर और व्यापार जगत में एक ऄच्छी प्रहतष्ठा अम तौर पर एक व्यार्साहयक ईद्यम 

की दक्षता को दखेने के हलए दो साथाक मानदडं हैं। भारत में एक प्राचीन कहार्त ह ैहक अपको कजा लेकर भी ईपभोग 

करना चाहहए, कायाशील पूजंी की ऄर्धारणा बह त कुछ आसी तरह की ह ैजो आस परुानी कहार्त में कही गइ ह,ै ऄथाात; 

हकसी और के पैसे से ऄमीर बनना चाहहए। व्यापाररक समदुाय के हलए, कायाशील पूजंी जीर्नदाहयनी ह ैऔर रक्त जो 

कॉपोरेट हनकाय के माध्यम स ेचलता ह ैर्ह एक बडे़ मौजदूा, ईधार हलया ह अ रक्त ह।ै एक ईद्योगपहत को आस बात का 

थोड़ा सा भी एहसास नहीं ह ैहक यह सहुनहित करना भी ईनकी हजम्मदेारी ह ैहक यह रक्त रोग मकु्त रह।े हजसस ेस्र्ास््य 

खराब होन ेकी सभंार्ना स ेबचा जा सके। 
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हकसी ससं्था की सफलता के हलए कायाशील पूजंी का ईहचत प्रबंधन बह त महत्र्पणूा ह।ै आसका ईद्दशे्य 

पररसपंहत्तयों की क्रय शहक्त की रक्षा करना और हनर्शे पर प्रहतफल को ऄहधकतम करना ह।ै र्तामान पररसपंहत्तयों के 

प्रबंधन का प्रबंधक काफी हद तक एक हचतंा के सचंालन की सफलता को हनधााररत करता ह।ै ऄहस्थर कायाशील पूजंी 

खातों में ईहचत स्तर बनाए रखने के हलए हनरंतर प्रबंधन की अर्श्यकता होती ह।ै 

ईहचत ऄनपुात स्थाहपत करन े में नकद और हर्त्तीय बजट सहायता। हबक्री हर्स्तार लाभांश घोर्णा, सयंंत्र 

हर्स्तार, नइ ईत्पाद लाआन, र्ेतन और मजदरूी में र्हृद्ध, मलूय स्तर में र्हृद्ध अहद। लेहकन कायाशील पूजंी के रखरखार् पर 

दबार् बढ़ गया। व्यर्साय की हर्फलता हनस्सदंहे खराब प्रबंधन और प्रबंधन कौशल की ऄनपुहस्थहत के कारण ह।ै 

कायाशील पूजंी की कमी, हजस ेऄक्सर औद्योहगक प्रहतष्ठान की हर्फलता के मखु्य कारण के रूप में हर्कहसत हकया जाता 

ह,ै आसके कुप्रबंधन के स्पि प्रमाण के ऄलार्ा और कुछ नहीं ह ैजो आतनी हचतंा का हर्र्य ह।ै 

दसूरी ओर, कायाशील पूजंी में हनर्शे प्रकृहत हर्ज्ञान में ऄपके्षाकृत ऄस्थायी ह,ै हनर्हेशत मलूय हनमााण चक्र के 

साथ-साथ सगं्रह चक्र के अधार पर थोडे़ समय में पनुप्रााप्त करन ेमें सक्षम हैं। दसूरे शब्दों में, यह कायाशील पूजंी ह,ै जो 

हबक्री योग्य ईत्पादों में लेन-दने के बाद र्ास्तर् में व्यर्साय के हलए राजस्र् ईत्पन्न करती ह।ै पयााप्त कायाशील पूजंी 

व्यर्साय को मौजदूा पररसपंहत्तयों के मलूय में हसकुड़न के प्रहतकूल प्रभार्ों के हखलाफ एक तहकया प्रदान करती ह ैजो 

कंपनी की के्रहडट हस्थहत को बनाए रखन ेके हलए काफी हद तक सहुनहित करती ह ैऔर अकहस्मकताओ ंको परूा करने 

के हलए प्रदान करती ह।ै 

कायाशील पूजंी और ऄचल पूजंी के बीच परूक सबंंध स्पि रूप स े स्पि ह।ै एक परूी तरह स े ससुहजजत 

औद्योहगक ईद्यम, कामगार के र्ेतन और ऄन्य मौजदूा खचों के भगुतान के हलए हबना नकदी के प्रससं्करण के हलए 

सामग्री की अपहूता के हबना या बेचने के हलए माल के हबना एक दकुान लगभग बेकार ह।ै नतीजतन हकसी भी ईद्यम की 

कायाशील पूजंी की हस्थहत ईसके सचंालन के दायरे और चाटार को हनधााररत करने में असानी से हनयंत्रण कारक बन 

सकती ह।ै 

ररटना की दर को ऄहधकतम करन े में कायाशील पूजंी की भी तकनीकी भहूमका होती ह।ै एक औद्योहगक 

ऄर्धारणा ऄपनी प्रहतफल की दर को ऄहधकतम कर सकती ह।ै एक औद्योहगक प्रहतष्ठान ईस हनर्शे की गइ पूजंी पर 

ऄपनी प्रहतफल की दर को ऄहधकतम कर सकता ह ैजो ईस क्षेत्र में होन ेर्ाले र्ैज्ञाहनक और तकनीकी हर्कास के साथ 

तालमले रखता ह ै हजसमें एक हचतंा सचंाहलत होती ह।ै यह सझुार् दनेा अम बात ह ै हक जैस ेही कुछ तकनीकी और 

र्ैज्ञाहनक हर्कास होता ह,ै लाभ में तेजी लान ेके हलए एक औद्योहगक हचतंा तरंुत आस ेऄपनी ईत्पादक प्रहक्रया में पेश 

करना चाहहए। सबंंध में हालांहक, कायाशील पूजंी की पयााप्तता आस सबंंध में हनणाय के पाठ्यक्रम को हनधााररत करेगी। 

हबक्री र्हृद्ध और र्तामान सपंहत्त के बीच सबंंध घहनष्ठ और प्रत्यक्ष ह।ै बुंदलेखडं क्षेत्र में एक चयहनत सार्ाजहनक 

और हनजी क्षेत्र की ईत्पादन आकाआयाँ, कभी-कभी, ऄचल सपंहत्तयों को हकराए पर लेने या सयंंत्र और मशीनरी का नेततृ्र् 

करके हनर्शे को कम करन ेमें सक्षम हो सकती हैं। प्राप्य और आन्र्ेंरी नकद खातों में हनर्शे कैस ेभी नहीं हकया जा सकता 

ह।ै कायाशील पूजंी का प्रबंधन ईद्योग प्रबंधन को हर्हभन्न मौजदूा या प्रस्ताहर्त हर्त्तीय बाधाओ ंऔर हर्त्तीय पेशकशों के 

मलूयांकन में भी मदद करता ह।ै 

ईपरोक्त सभी कारक बुंदलेखडं क्षेत्र में चयहनत सार्ाजहनक और हनजी क्षेत्र की ईत्पादन आकाआयों में कायाशील 

पूजंी प्रबंधन के महत्र्पणूा महत्र् को स्पि रूप स ेआहंगत करत ेहैं। 

 

कायवशील पूूंजी के प्रकार 

          एक ईद्योग में कइ प्रकार की कायाशील पूजंी होती ह।ै 

1. शुद्ध कायवशील पूूंजी 

शदु्ध कायाशील पूजंी र्तामान सपंहत्त और र्तामान दनेदाररयों के बीच का ऄतंर ह।ै शदु्ध कायाशील पूजंी की 
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ऄर्धारणा एक फमा को यह हनधााररत करन ेमें सक्षम बनाती ह ैहक पररचालन अर्श्यकता के हलए हकतनी राहश बची ह।ै 

2. सकल कायवशील पूूंजी 

सकल कायाशील पूजंी र्तामान सपंहत्त के हर्हभन्न घटकों में हनर्शे की गइ राहश ह।ै यह कायाशील पूजंी के 

मात्रात्मक दृहिकोण का प्रहतहनहधत्र् करता ह।ै 

3. स्र्थायी कायवशील पूूंजी 

        स्थायी कायाशील पूजंी दो भागों में हर्भाहजत: 

ननयनमि कायवशील पूूंजी 

हनयहमत कायाशील पूजंी र्ह न्यनूतम राहश ह ैजो पूजंी के सचंलन को नकदी से सचूी स ेप्राप्य तक और हफर स े

नकदी में र्ापस रखन ेके हलए अर्श्यक तरल पूजंी ह।ै हबलों को भनुान ेके हलए कच्च ेमाल की पयााप्त अपहूता 

और बैंक बैलेंस में पयााप्त नकदी के हलए यह अर्श्यक ह ै

ररजर्व मानजवन 

यह हनयहमत कायाशील पूजंी की अर्श्यकता स ेऄहधक ह ैजो हक अकहस्मक ऄर्हध में ईत्पन्न होन ेर्ाली 

अकहस्मकताओ ं के हलए प्रदान की जानी चाहहए। आसमें बढ़ते मलूय व्यापार मलूयह्रास और हर्शेर् सचंालन 

शाहमल हैं 

          स्थायी कायाशील पूजंी की हनम्नहलहखत हर्शरे्ताए ंहोती हैं: 

(i) आस ेसमय कारक के अधार पर र्गीकृत हकया गया ह।ै 

(ii) यह लगातार एक सपंहत्त स ेदसूरी सपंहत्त में बदलता रहता ह ैऔर व्यार्साहयक प्रहक्रया में बना रहता ह ै

(iii) व्यापार सचंालन की र्हृद्ध के साथ आसका अकार बढ़ता ह।ै 

 

4. पररर्िवनीय कायवशील पूूंजी 

यह ऄहतररक्त पररसपंहत्तयों का प्रहतहनहधत्र् करता ह ैजो पररचालन र्र्ा के दौरान ऄलग-ऄलग समय पर 

अर्श्यक ऄहतररक्त सचूी, और ऄहतररक्त नकदी, अहद मौसमी कायाशील पूजंी र्तामान पररसपंहत्तयों की ऄहतररक्त राहश 

ह,ै हर्शेर् रूप स ेनकद। प्राप्य और सचूी, जो र्र्ा के ऄहधक सहक्रय व्यर्साय के दौरान अर्श्यक ह।ै 

5. िुलन पत्र कायवशील पूूंजी 

बैलेंस शीट र्हकिं ग कैहपटल र्ह ह ै हजसकी गणना बैलेंस शीट में हदखाइ दने ेर्ाली र्स्तओु ंस ेकी जाती ह।ै 

सकल कायाशील पूजंी का प्रहतहनहधत्र् र्तामान दनेदाररयों पर र्तामान पररसपंहत्तयों द्वारा हकया जाता ह।ै 

6. नकद कायवशील पूूंजी 

नकद कायाशील पूजंी र्ह ह ैहजसकी गणना लाभ और हाहन खात ेमें हदखाइ दनेे र्ाली र्स्तओु ंस ेकी जाती ह।ै 

यह एक हर्शेर् समय में मलूय के पैसे के र्ास्तहर्क प्रर्ाह को दशााता ह।ै यह पररचालन चक्र ऄर्धारणा का अधार ह ै

हजसन ेहाल के र्र्ों में हर्त्तीय प्रबंधन में बह त महत्र् ग्रहण हकया ह ै

7. कायवशील पूूंजी घाटा 

कायाशील पूजंी घाटा तब ईत्पन्न होता ह ैजब चाल ूदनेदाररयां र्तामान पररसपंहत्तयों से ऄहधक हो जाती हैं। ऐसी 

हस्थहत हबलकुल सदै्धांहतक नहीं होती ह ैऔर तब होती ह ैजब एक फमा कुछ पररमाण के सकंट के करीब होती ह।ै 
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कायवशील पूूंजी की आर्श्यकिा को प्रभानर्ि करने र्ाले कारक 

ईद्योग की कायाशील पूजंी अर्श्यकताओ ंको हनधााररत करन ेके हलए कोइ हनधााररत भहूमका नहीं ह।ै कारकों 

की लेजर सखं्या हचतंाओ ंकी कायाशील पूजंी की जरूरतों को प्रभाहर्त करती ह।ै सभी कारक हर्हर्ध महत्र् के हैं। साथ 

ही कुछ ईद्योग ओर्रटाआम में भी हर्हभन्न कारकों के सापके्ष महत्र् में पररर्तान होता ह ैआसहलए कायाशील पूजंी में कुल 

हनर्शे का हनधाारण करन े के हलए प्रासहंगक कारकों का हर्शे्लर्ण हकया जाना चाहहए। अम तौर पर हचतंा की 

अर्श्यकताओ ंकी कायाशील पूजंी को प्रभाहर्त करन ेर्ाल ेमहत्र्पणूा कारक का हर्र्रण नीच ेहदया गया ह:ै 

व्यर्साय की प्रकृनि: 

व्यर्साय की प्रकृहत प्रत्येक व्यार्साहयक ईद्यमों में कायाशील पूजंी की अर्श्यकताओ ंको प्रभाहर्त करती ह,ै 

गहतहर्हध का एक प्राकृहतक चक्र होता ह।ै आस चक्र में क्रहमक गहतयाँ कंपनी की प्रकृहत के ऄनसुार एक कंपनी स ेदसूरी 

कंपनी में हभन्न होंगी। हबजली बोडा जैसी कंपनी। हजसका एक छोटा पररचालन चक्र ह ैऔर हजसकी हबक्री मखु्य रूप स े

नकद अधार पर होती ह,ै दसूरी ओर एक मामलूी कायाशील पूजंी की अर्श्यकता होती ह,ै यह स्पि ह ैहक अर्श्यक 

कायाशील पूजंी की मात्रा और हकसी हर्शेर् समय पर आसका स्तर सीध ेईस गहत स ेहनयंहत्रत होगा हजसके साथ एक ह ैलंबे 

पररचालन चक्र और जो बडे़ पैमान ेपर के्रहडट पर हबकता ह,ै ईसकी कायाशील पूजंी की बह त ऄहधक अर्श्यकता होती 

ह।ै 

सूंचालन की अर्नध: 

हजन व्यर्सायों ने ऄपने सचंालन में मौसमी रूप स ेहचहित हकया ह,ै ईनमें अमतौर पर ऄत्यहधक ईतार-चढ़ार् 

र्ाली कायाशील पूजंी की अर्श्यकताए ंहोती हैं। ऐसे व्यार्साहयक ईद्यम की कायाशील पूजंी की जरूरत मौसमी महीनों में 

काफी बढ़ने की सभंार्ना ह।ै ऑडार की ओर, एक ईत्पाद का हनमााण करन ेर्ाला एक व्यार्साहयक ईद्यम, हजसकी साल 

भर में काफी हबक्री होती ह,ै में हस्थर कायाशील पूजंी होती ह।ै आस प्रकार, ऄगर ऄथाव्यर्स्था में हगरार्ट ह।ै कंपनी के 

ईत्पादों और सरे्ाओ ंमें कमी अएगी हजसस ेकंपनी को ऄपन ेईत्पादन को मांग के ऄनसुार समायोहजत करन ेके हलए 

ऄपनी ईत्पादक क्षमता को कम करन ेकी अर्श्यकता होगी। 

उत्पादन नीनि: 

एक कंपनी की कायाशील पूजंी की अर्श्यकताए ंभी ईत्पादन नीहत को ऄपनान ेस ेप्रभाहर्त होती हैं। यह पहले 

र्हणात हकया गया ह ैहक मांग में मौसमी ईतार-चढ़ार् का कायाशील पूजंी के अकार पर प्रभार् पड़ता ह।ै एक कंपनी या तो 

एक हस्थर ईत्पादन नीहत ऄपना सकती ह ैया र् ेऄपने ईत्पादन को केर्ल ईस ऄर्हध तक सीहमत रखती हैं जब ईसके 

ईत्पादों में ईतार-चढ़ार् की मांग को परूा करन ेके हलए सामान खरीदा जाता ह।ै 

आपूनिव की शिें: 

कच्च ेमाल के ऄहतररक्त और भडंार की सचूी अपहूता की शतों पर हनभार करती ह,ै शीघ्र और पयााप्त ह,ै एक 

ईद्योग छोटी सचूी के साथ प्रबंधन करता ह।ै हालांहक, ऄगर अपहूता ऄप्रत्याहशत और कम ह,ै तो एक हचतंा के ईत्पादन 

की हनरंतरता सहुनहित करन ेके हलए स्टॉक को जब और जब र् ेईपलब्ध हों तो हाहसल करना होगा और औसतन बड़ी 

सचूी ल ेजाना होगा। 

ऋिनीनि: 

ऊण नीहत बही ऊणों के स्तर को प्रभाहर्त करके कायाशील पूजंी को प्रभाहर्त करती ह।ै ग्राहकों को दी जाने 

र्ाली ऊण शतें ईस ईद्योग के मानदडंों पर हनभार हो सकती हैं हजसस ेव्यार्साहयक ईद्यम सबंंहधत ह।ै "यह सहुनहित करन े

के हलए हक ऄनार्श्यक धन बही हर्भागों में बंध ेनहीं हैं, व्यार्साहयक ईद्यम को ग्राहक की के्रहडट हस्थहत और ऄन्य 

पनुमूालयांकन कारकों के अधार पर एक तका सगंत के्रहडट नीहत का पालन करना चाहहए। व्यार्साहयक ईद्यम को नए 

ग्राहकों की के्रहडट हस्थहत का मलूयांकन करना चाहहए और समय-समय पर बाहर हनकलन ेर्ाले ग्राहकों की के्रहडट 

योग्यता की समीक्षा करें। 
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के्रनडट की उपलब्धिा: 

कंपनी को कम कायाशील पूजंी की अर्श्यकता ह ैयहद कंपनी ईदार ऊण शतों पर कायाशील पूजंी हनहध जटुान े

में सक्षम ह ैऔर हबना हकसी दरेी के और ऄनकूुल पररहस्थहतयों में असानी स ेबैंकों और अपहूताकतााओ ंस ेसमस्याएँ 

सचंाहलत होंगी। दसूरी ओर, एक कंपनी जो असानी स ेईपरोक्त स्रोत स ेऄनकूुल शतों पर कायाशील पूजंी हनहध प्राप्त नहीं 

कर सकती ह,ै ईस ेऄहधक कायाशील पूजंी के साथ काम करना होगा। 

र्नृद्ध और नर्स्िार गनिनर्नधयााँ: 

एक कंपनी की कायाशील पूजंी की जरूरतें बढ़ती हैं क्योंहक यह हबक्री के मामल ेमें बढ़ती ह।ै "पैमान ेकी मात्रा 

और कायाशील पूजंी की जरूरतों के बीच सबंंध को सटीक रूप से हनधााररत करना महुश्कल ह।ै महत्र्पणूा त्य। हालांहक, 

कायाशील पूजंी हनहध में र्हृद्ध की अर्श्यकता व्यार्साहयक गहतहर्हधयों में र्हृद्ध का पालन नहीं करती ह,ै बहलक आससे 

पहले होती ह।ै" 

मूलय स्िर में पररर्िवन: 

मलूय स्तर पररर्तान व्यार्साहयक ईद्यम की कायाशील पूजंी अर्श्यकताओ ंको भी प्रभाहर्त करत ेहैं। अम तौर 

पर, बढ़ते मलूय स्तर के हलए ईद्यम को ऄहधक मात्रा में कायाशील पूजंी बनाए रखन ेकी अर्श्यकता होगी। जब कीमतें 

बढ़ रही हों तो मौजदूा पररसपंहत्तयों के समान स्तर के हलए हनर्शे में र्हृद्ध की अर्श्यकता होगी। हालाँहक, जो कंपहनयाँ 

ऄपने ईत्पादों की कीमतों को तरंुत सशंोहधत कर सकती हैं, जो बढ़ते मलूय स्तर पर एक गंभीर कायाशील पूजंी समस्या को 

मजबरू नहीं करेंगी। भहर्ष्ट्य में, बढ़ते सामान्य मलूय स्तर के प्रभार् कंपनी द्वारा ऄलग तरह स ेमहससू हकए जाएगं ेक्योंहक 

ऄलग-ऄलग कीमतें ऄलग-ऄलग हो सकती हैं। यह सभंर् ह ैहक कुछ कंपनी बढ़ती कीमतों से प्रभाहर्त न हों, जबहक 

आसस ेबरुी तरह प्रभाहर्त हों। 

पररसूंचारी पूूंजी का कारोबार: 

हजस गहत स ेपररसचंारी पूजंी ऄपना दौर परूा करती ह,ै ऄथाात नकदी को आन्र्ेंरी या कच्च ेमाल में पररर्हतात 

करना और प्रहक्रया में काम करन ेके हलए कच्च ेमाल की आन्र्ेंरी को स्टोर करना और प्रहक्रया में काम को तैयार माल की 

सचूी में बदलना, तैयार माल की सचूी में जाता ह ैनकद खातों में बही ऊण और बही ऊण, न्याय करन ेमें एक महत्र्पणूा 

और हनणाायक भहूमका ऄदा करत ेहैं। 

व्यापार चक्र में उिार-चढार्: 

ईन कंपहनयों की कायाशील पूजंी की अर्श्यकताए ंजो ऄपन ेईत्पादों और सरे्ाओ ंकी मांग में मौसमी और 

चक्रीय ईतार-चढ़ार् का ऄनभुर् करती हैं, व्यर्साय के ईतार-चढ़ार् से प्रभाहर्त होती हैं। ऐस ेसमय में, जब मलूय स्तर 

उपर अता ह ैऔर ईछाल की हस्थहत बनी रहती ह,ै प्रबंधन का मनोहर्ज्ञान कच्च ेमाल का एक बड़ा स्टॉक ढेर करना ह,ै 

नकद आर्श्यकिा: 

नकद र्तामान पररसपंहत्तयों में स ेएक ह ैजो ईत्पादन चक्र के सफल सचंालन के हलए अर्श्यक ह।ै नकद पयााप्त 

और ईहचत ईपयोग हकया जाना चाहहए। ऄत्यहधक नकदी रखना हफजलूखची होगी। सचंालन को चाल ूरखन ेके हलए 

हमशेा न्यनूतम स्तर की नकदी की अर्श्यकता होती ह।ै ऄच्छे के्रहडट सबंंध बनाए रखने के हलए पयााप्त नकदी की भी 

अर्श्यकता होती ह।ै "ररचड्ास ओशोना ने बताया ह ैहक" नकदी में एक सार्ाभौहमक तरलता होती ह ैऔर क्षमता स्र्ीकार 

होती ह।ै गैर-तरल सपंहत्तयों को ऄनलॉक करें; आसका मलूय समाशोधन कट और हनहित ह।ै 

ननमावि समय: 

सामान का ईत्पादन करन ेर्ाली कंपनी की कायाशील पूजंी की अर्श्यकता भी ईसके हनमााण समय स ेप्रभाहर्त 

होती ह।ै हनमााण का समय कच्च ेमाल की खरीद और ईपयोग के साथ शरुू होता ह ैऔर तैयार माल के ईत्पादन के साथ 

परूा होता ह।ै हनमााण का समय हजतना लंबा होगा, कंपनी की कायाशील पूजंी की अर्श्यकताए ंईतनी ही ऄहधक होंगी 
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इन्र्ेंटरी का कारोबार: 

कायाशील पूजंी के हलए र्ाहर्ाक राजस्र् का ऄनपुात एक र्र्ा के दौरान र्तामान पररसपंहत्तयों को र्ापस नकदी में 

पररर्हतात करने की सखं्या को मापता ह।ै हजतनी बार आन्र्ेंरी बेची जाती ह ैऔर प्रहतस्थाहपत की जाती ह ै (आन्र्ेंरी 

टनाओर्र) ईतनी ही कम कायाशील पूजंी। 

िरलिा और लाभप्रदिा: 

यहद कोइ कंपनी बडे़ लाभ या हाहन के हलए ऄहधक जोहखम लेन ेकी आच्छा रखती ह,ै तो र्ह ऄपनी हबक्री के 

सबंंध में ऄपनी पूजंी के अकार को कम कर दतेी ह।ै यहद यह ऄपनी तरलता में सधुार करने में रुहच रखता ह,ै तो यह 

ऄपनी कायाशील पूजंी के स्तर को बढ़ाता ह।ै हालांहक, आस नीहत के पररणामस्र्रूप हबक्री की मात्रा और आसहलए 

लाभप्रदता में कमी अने की सभंार्ना ह।ै 

चुकौिी क्षमिा: 

कंपनी की चकुौती क्षमता ईसकी कायाशील पूजंी के स्तर को हनधााररत करती ह।ै एक व्यार्साहयक ईद्यम की 

सामान्य प्रथा ऄपनी पनुभुागतान योजना के ऄनसुार नकदी प्रर्ाह हर्र्रण तैयार करना और कायाशील पूजंी के स्तर को 

ठीक करना ह।ै 

अन्य कारक: 

ईपरोक्त हर्चारों के ऄलार्ा, कइ कारक हैं जो काम करन ेकी मात्रा को प्रभाहर्त करत ेहैं। माल के ईत्पादन और 

हर्तरण की नीहतयों में ईनके समन्र्य की ऄनपुहस्थहत और हर्शेर्ज्ञता की ऄनपुहस्थहत और पररणामस्र्रूप कायाशील 

पूजंी की ईच्च अर्श्यकता होती ह।ै यहद पररर्हन और सचंार के साधन ऄच्छी तरह स े हर्कास नहीं कर रह ेहैं, तो 

ऄर्धारणा को कायाशील पूजंी में ईच्च हनर्शे की अर्श्यकता हो सकती ह।ै यहद पररर्हन और सचंार के साधन ऄच्छी 

तरह से हर्कहसत नहीं हैं, तो हचतंा को कायाशील पूजंी में ईच्च हनर्शे की अर्श्यकता हो सकती ह।ै हकसी हर्शेर् 

व्यर्साय में हकसी कंपनी की मौसमी हभन्नता और के्रहडट रेहटंग दक्षता भी कायाशील पूजंी के अकार को प्रभाहर्त करती 

ह।ै लाभांश नीहत और कायाशील पूजंी के बीच सबंंध ऄच्छी तरह स ेस्थाहपत ह ैऔर बह त कम हचतंाए ंनकदी पर आसके 

प्रभार्ों पर हर्चार हकए हबना लाभांश की घोर्णा करती हैं। 

कायवशील पूूंजी की आर्श्यकिा 

यहद फमा जो र्तामान में हसगंल हशफ्ट में चल रही ह,ै डबल हशफ्ट में काम करन ेकी योजना बना रही ह,ै तो 

कंपनी की कायाशील पूजंी अर्श्यकताओ ंका अकलन करत ेसमय हनम्नहलहखत कारकों पर हर्चार हकया जाना चाहहए। 

डबल हशफ्ट में काम करन ेका मतलब ह ै हक कच्च ेमाल की जरूरतें दोगनुी हो जाएगंी और ऄन्य पररर्तानीय खचा भी 

काफी बढ़ जाएगंे। कच्च ेमाल की अर्श्यकताओ ंऔर खचों में र्हृद्ध के साथ कच्च ेमाल की सचूी और प्रगहत पर काम 

एक साथ बढे़गा माल के लेनदारों और व्यय के हलए लेनदारों के सतंलुन में भी र्हृद्ध होगी। बढ़ी ह इ मांग को परूा करन ेके 

हलए ईत्पादन में र्हृद्ध हजसस ेतैयार माल का स्टॉक भी बढे़गा। हबक्री में र्हृद्ध का ऄथा ह ैदनेदार की शेर् राहश में र्हृद्ध। 

ईत्पादन में र्हृद्ध के पररणामस्र्रूप काया करन ेकी अर्श्यकता में र्हृद्ध होगी दोहरी पाली के अधार पर पूजंी पर काया 

करन ेसे हनहित व्यय में र्हृद्ध होगी। यहद हसगंल हशफ्ट ऑपरेशन स ेडबल हशफ्ट में पररर्तान पर हर्चार हकया जाता ह,ै तो 

हर्त्त प्रबंधक को कायाशील पूजंी की अर्श्यकताओ ंका पनुमूालयांकन करना चाहहए। 

ननष्कषव  

आस ऄध्ययन के तहत नकद प्रबंधन का मलूयांकन बुंदलेखडं क्षेत्र में चयहनत सार्ाजहनक और हनजी क्षेत्र की 

ईत्पादन आकाआयों में नकदी की योजना और हनयंत्रण का हर्शे्लर्ण करके हकया गया ह।ै आसके हलए ऄध्ययन के तहत 

कंपनी में नकदी के मलूय को हनयंहत्रत करन ेके हलए हनयोहजत सगंठन, नकद प्रबंधन, नकद योजना के तंत्र और ईसके 

ईपकरणों का हर्शे्लर्ण करन ेका प्रयास हकया गया ह।ै बुंदलेखडं क्षेत्र में चयहनत सार्ाजहनक और हनजी क्षेत्र की ईत्पादन 

आकाआयों का एक ऄलग हर्भाग ह ैहजस ेहर्त्त हर्भाग के रूप में जाना जाता ह,ै जो नकद प्रबंधन स ेसबंंहधत काया करता ह,ै 



Yakriti Jadiya and Dr. Sunita Dixit (March 2022). Evaluation of Working Capital Management in 

Public and Private Sector Production Units in Bundelkhand Region 
International Journal of Economic Perspectives,16(3),98-109 

Retrieved from https://ijeponline.org/index.php/journal 

 

© 2022 by The Author(s). ISSN: 1307-1637 International journal of economic perspectives is licensed under a 

Creative Commons Attribution 4.0 International License. 

Corresponding author: Yakriti Jadiya and Dr. Sunita Dixit  
Submitted: 27 Dec 2021, Revised: 09 January 2022, Accepted: 18 February 2022, Published: 31 March 2022 

109 

 

हर्त्त हर्भाग को मखु्य हर्त्तीय हनयंत्रक के प्रभार में रखा गया ह ैजो हनदशेक मडंल के प्रहत जर्ाबदहे ह।ै कंपनी के हनदशेक 

मडंल न ेपूजंी सरंचना और सरुक्षा के मदु्द ेस ेसबंंहधत बोडा को हसफाररशें करन,े बैंहकंग व्यर्स्था और नकदी प्रबंधन की 

समीक्षा करने और कुछ ऄलपकाहलक और दीघाकाहलक हनर्शे और ऄन्य हर्त्तीय लेनदने की समीक्षा और ऄनमुोदन 

करन ेके हलए हर्त्त सहमहत का गठन हकया ह।ै 

          हर्त्त सहमहत को जरूरत पड़ने पर ईसे सौंप ेगए हकसी भी मामल ेपर हर्चार करन ेकी अर्श्यकता होती ह।ै सहमहत 

के सदस्यों के परामशा से हर्त्त सहमहत की बैठक अयोहजत करन ेकी समय साररणी को ऄहंतम रूप हदया जाता ह।ै नकद 

बजट का ऄनपुात ऄध्ययन के तहत कंपनी में नकद योजना का प्रमखु साधन ह।ै नकदी प्रबंधन में ससंाधनों के साथ-साथ 

ससंाधनों के बहहर्ााह का ऄनमुान शाहमल ह।ै ये परू्ाानमुान सालाना तैयार हकए जात ेहैं लेहकन सालाना तैयार हकए जात ेहैं 

लेहकन प्रभार्ी हनगरानी के हलए हर्त्तीय सहमहत द्वारा र्र्ा में एक बार समीक्षा की जाती ह।ै ईन्हें माहसक साप्ताहहक और 

दहैनक नकद बजट में हर्भाहजत हकया गया ह।ै ऄध्ययन के तहत कंपनी में नकदी के स्रोत हैं: ईत्पाद अय, बैंक ईधारी 

लंबी ऄर्हध के दनेदार और ऄतंरााष्ट्रीय ऊण 

बुंदलेखडं क्षेत्र में डीलर के अपहूताकतााओ ंऔर चयहनत सार्ाजहनक और हनजी क्षेत्र की ईत्पादन आकाआयों से 

सरुक्षा जमा जैसी ऄन्य रसीदें, आस ेरूहढ़र्ादी हर्त्तीय प्रोफाआल को बनाए रखन ेके हलए हनरंतर, जैसा हक आसकी घरेल ूऔर 

ऄतंरााष्ट्रीय रेहटंग दोनों में पररलहक्षत होता ह।ै बुंदलेखडं क्षेत्र में सार्ाजहनक और हनजी क्षेत्र की चयहनत ईत्पादन आकाआयाँ 

भारतीय और हर्दशेी बैंकों के एक सघं द्वारा प्रदान की गइ र्ाहणहजयक रुपया के्रहडट लाआनों के माध्यम स ेऄपनी 

कायाशील पूजंी की अर्श्यकताओ ंको परूा करती हैं। के्रहडट लाआनों को सालाना तय हकया जाता ह ैऔर सही अधार पर 

नर्ीनीकृत हकया जाता ह।ै आसके ऄलार्ा बुंदलेखडं क्षेत्र में चयहनत सार्ाजहनक और हनजी क्षेत्र की ईत्पादन आकाआया,ँ 

भारतीय रुपये में हनहित और हनम्नहलहखत दरों के बांड के रूप में ऄलपकाहलक ऊण जारी करती हैं। 
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